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社 區 體 育 事 務 委 員 會  

 

設 立 體 育 訓 練 基 地  

 

 

目 的  
 
 本 文 件 旨 在 請 委 員 就 擬 將 兩 個 使 用 率 偏 低 的 體 育 場

地 ， 改 建 為 專 項 體 育 訓 練 基 地 ， 並 由 肩 負 發 展 有 關 體 育 項 目 使

命 的 非 牟 利 體 育 團 體 管 理 的 試 驗 計 劃 提 供 意 見 。  
 
 
背 景  
 
2 .  康 樂 及 文 化 事 務 署 (康 文 署 )轄 下 的 體 育 設 施 均 同 時 用

作 舉 辦 社 區 康 樂 活 動 和 進 行 體 育 發 展 訓 練 。 現 時 康 文 署 透 過 給

予 體 育 團 體 租 訂 體 育 設 施 的 優 先 權 ， 以 應 付 體 育 訓 練 的 需 要 。

雖 然 這 項 安 排 的 好 處 是 可 善 用 目 前 仍 然 緊 絀 的 公 共 資 源 ， 但 許

多 體 育 團 體 曾 經 投 訴 ， 指 缺 乏 專 項 體 育 訓 練 基 地 不 利 於 推 行 有

系 統 的 訓 練 計 劃 ， 而 這 類 訓 練 計 劃 ， 對 成 功 推 動 長 遠 的 體 育 發

展 至 為 重 要 。 同 時 ， 這 些 體 育 團 體 或 運 動 員 亦 難 以 對 其 現 時 進

行 訓 練 所 用 的 設 施 產 生 歸 屬 感 。 另 一 方 面 ， 部 分 現 有 體 育 設 施

的 使 用 率 偏 低 ， 若 把 這 些 設 施 改 作 其 他 用 途 ， 是 不 會 影 響 政 府

為 市 民 提 供 的 康 樂 服 務 。 康 文 署 已 在 一 直 研 究 將 這 些 使 用 率 偏

低 的 設 施 改 作 其 地 用 途 。 與 此 同 時 ， 有 體 育 團 體 向 康 文 署 提 交

意 向 書 ， 表 示 有 意 接 管 九 龍 仔 公 園 網 球 場 和 壁 球 場 ， 把 該 場 地

改 作 網 球 中 心 ， 為 青 少 年 及 其 他 不 同 年 齡 組 別 人 士 提 供 網 球 訓

練 和 發 展 計 劃 ， 並 且 為 學 員 提 供 心 理 訓 練 、 動 作 分 析 等 增 值 服

務 。 另 外 ， 亦 有 其 他 體 育 團 體 表 達 類 似 意 願 ， 表 示 希 望 營 辦 射

擊 訓 練 基 地 ， 並 認 為 賽 馬 會 葵 盛 公 眾 壁 球 場 在 進 行 一 些 改 建 工

程 後 便 適 宜 改 作 這 種 用 途 。  
 
 
理 據  
 
3 .  康 文 署 現 時 管 理 多 項 體 育 設 施 ， 但 由 於 市 民 對 某 項 體

育 運 動 的 興 趣 改 變 或 鄰 近 的 同 類 設 施 位 於 更 容 易 到 達 的 地 點 ，

有 部 分 設 施 的 使 用 率 在 過 去 數 年 並 不 高 。 這 些 設 施 包 括 網 球 場
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及 壁 球 場，它 們 在 2 0 0 5 年 的 使 用 率 分 別 為 4 4 %和 3 7 %。在 康 文

署 現 時 的 一 般 管 理 模 式 下 ， 能 要 進 一 步 提 高 這 些 設 施 的 使 用 率

的 空 間 非 常 有 限 。  
 
4 .  利 用 這 些 使 用 率 偏 低 的 設 施 發 展 體 育 訓 練 基 地 ， 將 可

紓 緩 各 體 育 團 體 對 缺 乏 專 項 體 育 訓 練 基 地 推 行 有 系 統 訓 練 計 劃

的 憂 慮 。 此 外 ， 這 些 體 育 訓 練 基 地 亦 有 更 多 發 展 空 間 可 提 供 各

類 相 關 的 增 值 和 支 援 服 務 ， 因 而 更 可 有 效 地 利 用 這 些 設 施 來 提

高 使 用 率 。 這 亦 可 加 強 政 府 與 相 關 的 體 育 團 體 共 同 發 展 體 育 運

動 的 伙 伴 關 係 和 協 作 效 應 。  
 
5 .  一 般 來 說 ， 一 個 有 系 統 的 體 育 訓 練 計 劃 包 含 三 個 級

別 ， 即 初 級 、 中 級 和 高 級 。 目 前 ， 康 文 署 負 責 提 供 、 管 理 及 發

展 社 區 體 育 設 施 和 初 級 體 育 活 動 訓 練 ， 而 香 港 體 育 學 院 則 致 力

為 精 英 運 動 員 提 供 高 級 訓 練 。 擬 設 立 的 體 育 訓 練 基 地 正 可 填 補

在 中 層 訓 練 出 現 的 缺 縫 。  
 
6 .  我 們 曾 研 究 其 他 國 家 的 經 驗 ， 發 現 一 些 海 外 地 區 的 政

府 非 常 支 持 體 育 方 面 的 發 展 。 某 些 政 府 已 為 當 地 的 體 育 總 會 提

供 專 用 設 施 作 為 訓 練 基 地 ， 並 由 政 府 負 責 管 理 有 關 場 地 ； 又 或

是 把 管 理 設 施 的 工 作 外 判 予 體 育 會 ， 並 提 供 資 助 ， 直 至 所 得 收

入 和 贊 助 額 可 抵 銷 全 部 運 作 成 本 為 止 。  
 
7 .  新 加 坡 體 育 理 事 會 ( S i n g a p o r e  S p o r t s  C o u n c i l )為 部 分

體 育 總 會 提 供 專 用 訓 練 基 地 ， 用 以 訓 練 各 級 別 運 動 員 。 即 使 在

體 育 總 會 不 使 用 有 關 設 施 時 ， 公 眾 人 士 也 不 能 使 用 這 些 設 施 。  
 
8 .  西 澳 洲 的 體 育 及 康 樂 事 務 署 ( D e p a r t m e n t  o f  S p o r t  a n d  
R e c r e a t i o n )已 把 某 些 體 育 場 地 的 管 理 工 作 外 判 予 當 地 發 展 體 育

運 動 的 體 育 會 。 這 些 體 育 會 負 責 運 用 政 府 提 供 的 資 助 管 理 有 關

場 地 。 他 們 會 擬 備 周 全 的 市 場 推 廣 和 業 務 計 劃 ， 以 增 加 收 入 ；

爭 取 市 民 及 商 界 的 支 持 ， 使 場 地 得 以 持 續 運 作 ； 並 會 善 用 有 關

場 地 以 促 進 體 育 發 展 。 從 這 些 海 外 例 子 可 見 ， 設 立 體 育 訓 練 基

地 在 世 界 各 地 已 日 趨 普 遍 。  
 
9 .  我 們 建 議 透 過 採 用 局 限 性 招 標 的 方 式 ， 把 選 定 供 發 展

為 專 項 體 育 訓 練 基 地 的 場 地 ， 以 租 約 形 式 分 配 給 一 些 肩 負 發 展

有 關 體 育 項 目 使 命 的 非 牟 利 體 育 團 體 管 理 。 中 標 者 將 不 會 獲 得

任 何 資 助 。 若 中 標 者 已 是 受 政 府 資 助 的 團 體 ， 亦 不 會 因 負 責 管

理 有 關 設 施 而 獲 得 任 何 額 外 資 助 。 整 項 構 思 必 須 按 自 負 盈 虧 的

原 則 推 行 。 為 在 保 障 公 眾 利 益 和 發 展 體 育 運 動 這 兩 方 面 取 得 平

衡 ， 我 們 建 議 在 設 立 體 育 訓 練 基 地 時 採 用 下 列 條 款 ：  
 

( a )  有 關 體 育 團 體 將 以 自 負 盈 虧 的 方 式 管 理 和 營 辦 該 訓

練 基 地，並 須 負 責 維 修 正 常 耗 損，至 於 大 型 的 維 修 /
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翻 新 工 程 則 會 由 政 府 負 責 。  
 
( b )  有 關 體 育 團 體 須 按 照 標 書 所 訂 改 善 / 改 建 現 有 設

施 ， 以 符 合 初 學 者 和 未 來 精 英 運 動 員 的 培 訓 需 要 ，

並 以 其 本 身 的 資 本 投 資 提 供 有 關 的 增 值 和 支 援 服

務 。  
 
( c )  有 關 體 育 團 體 可 自 行 舉 辦 體 育 訓 練 活 動 和 課 程 ， 並

收 取 自 訂 的 費 用 。 但 這 些 訓 練 活 動 必 須 以 客 觀 公 平

的 方 式 開 放 予 公 眾 報 名 參 加 ， 收 費 亦 應 合 理 ， 並 在

一 般 市 民 的 負 擔 能 力 內 。  
 
( d )  在 事 先 取 得 政 府 書 面 同 意 後 ， 有 關 體 育 團 體 可 接 受

贊 助 來 營 辦 有 關 場 地 ， 並 可 在 租 約 期 內 將 訓 練 基 地

的 命 名 權 給 予 贊 助 者 ， 惟 從 此 等 贊 助 所 得 的 收 入 必

須 用 作 支 持 運 動 員 的 培 訓 工 作 ， 或 有 助 公 眾 使 用 有

關 設 施 。  
 

( e )  有 關 體 育 團 體 可 全 面 控 制 和 優 先 使 用 有 關 訓 練 基 地

的 設 施 。 若 訓 練 基 地 的 設 施 未 被 用 作 專 用 訓 練 時 ，

須 開 放 予 公 眾 人 士 租 用 ， 而 所 收 取 的 費 用 須 與 康 文

署 當 時 的 收 費 相 同 。  
 
( f )  訓 練 基 地 的 所 有 收 支 應 以 獨 立 賬 目 處 理 ， 然 後 每 年

向 政 府 遞 交 經 審 計 賬 目 結 算 表 。 營 辦 設 施 所 得 的 所

有 收 入 應 用 作 支 付 日 常 運 作 和 維 修 保 養 開 支 。 在 租

約 期 滿 時，政 府 會 抽 取 百 分 之 五 十 的 累 積 盈 餘 (如 有

的 話 )。  
 
( g )  由 於 有 關 體 育 團 體 須 注 入 資 本 投 資 、 負 擔 所 有 的 運

作 成 本 及 就 體 育 訓 練 擬 備 長 遠 計 劃 ， 因 此 ， 管 理 年

期 應 定 為 七 年 。 這 個 年 期 與 現 時 康 文 署 外 判 投 放 場

地 佈 置 資 本 較 大 的 餐 廳 管 理 年 期 相 同 。 政 府 和 中 標

者 可 透 過 租 約 的 形 式 作 出 這 項 安 排 。  
 
( h )  在 管 理 期 終 止 時 ， 有 關 體 育 團 體 可 能 需 要 修 復 已 改

善 /改 建 的 設 施 ， 以 達 到 政 府 滿 意 的 程 度 。  
 
 
甄 選 準 則  
 
1 0 .  為 了 貫 徹 促 進 體 育 發 展 的 施 政 方 針 ， 並 確 保 在 甄 選 有

關 訓 練 基 地 營 辦 者 的 過 程 公 平 和 具 透 明 度 ， 在 作 出 權 衡 後 ， 我

們 建 議 採 用 局 限 性 招 標 的 方 式 ， 只 限 那 些 以 推 廣 及 發 展 有 關 體

育 項 目 為 使 命 的 非 牟 利 體 育 團 體 可 參 與 投 標 。 投 標 者 須 具 有 發
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展 相 關 體 育 項 目 的 專 長 ， 能 夠 設 計 有 系 統 的 體 育 訓 練 計 劃 ， 並

具 備 舉 辦 本 地 和 國 際 體 育 賽 事 的 能 力 和 經 驗 。 此 外 ， 投 標 者 亦

應 展 示 其 在 管 理 和 營 辦 有 關 體 育 設 施 方 面 的 經 驗 和 能 力 ， 以 及

其 為 推 廣 有 關 體 育 項 目 與 體 育 界 和 社 區 所 建 立 的 網 絡 聯 繫 。  
 
11 .  各 投 標 者 在 服 務 質 素 和 價 格 兩 方 面 均 需 要 進 行 競 爭 。

他 們 需 要 就 其 擬 向 政 府 支 付 的 每 月 租 金 提 交 報 價 ， 同 時 亦 須 為

體 育 訓 練 基 地 擬 備 相 關 管 理 和 發 展 計 劃 ， 當 政 府 在 評 審 有 關 標

書 時 ， 以 上 兩 方 面 均 會 被 考 慮 在 內 。 而 有 關 招 標 委 員 會 則 會 作

出 決 定 批 出 中 標 　 。  
 
 
試 驗 計 劃  
 
1 2 .  經 考 慮 現 時 個 別 場 地 的 使 用 率 、 同 區 內 可 作 替 代 的 其

他 體 育 場 地 ， 以 及 個 別 體 育 團 體 所 表 示 的 興 趣 後 ， 我 們 建 議 在

兩 個 設 施 推 行 試 驗 計 劃 ：  
 

( a )  把 九 龍 仔 公 園 網 球 場 和 壁 球 場 改 建 為 網 球 訓 練 基

地 ； 及  
 
( b )  把 賽 馬 會 葵 盛 公 眾 壁 球 場 改 建 為 氣 槍 射 擊 訓 練 基

地 。  
 
1 3 .  九 龍 仔 公 園 內 包 括 有 8 個 網 球 場 、 2 個 網 球 練 習 場 ，

以 及 5 個 壁 球 場 。 這 些 設 施 的 使 用 率 一 直 偏 低 ： 網 球 場 的 使 用

率 為 4 0 %，而 壁 球 場 的 使 用 率 則 僅 為 4 %。這 些 壁 球 場 的 最 大 缺

點 是 沒 有 空 氣 調 節 。 除 了 九 龍 仔 公 園 外 ， 現 時 康 文 署 在 九 龍 城

區 內 尚 有 5 個 設 有 網 球 場 的 場 地，以 及 4 個 設 有 壁 球 場 的 場 地。 
 
1 4 .  賽 馬 會 葵 盛 公 眾 壁 球 場 為 一 座 設 有 6 個 壁 球 場 的 獨 立

壁 球 場 館 。 由 於 壁 球 運 動 的 受 歡 迎 程 度 日 趨 減 退 ， 而 區 內 人 口

又 日 漸 老 化，這 個 壁 球 場 館 的 使 用 率 只 有 7 %；即 使 已 開 放 這 些

壁 球 場 作 多 用 途 活 動 室 供 市 民 使 用 ， 使 用 情 況 並 未 有 顯 著 改

善 ， 而 單 只 有 這 6 個 壁 球 場 卻 不 足 以 改 建 為 壁 球 訓 練 基 地 。 目

前 ， 在 葵 青 區 內 除 了 賽 馬 會 葵 盛 公 眾 壁 球 場 外 ， 康 文 署 尚 有 5
個 設 有 壁 球 場 的 場 地。香 港 最 近 在 2 0 0 5 年 東 亞 運 動 會 的 射 擊 項

目 中 取 得 一 面 金 牌 ， 顯 示 這 個 體 育 項 目 甚 有 發 展 潛 力 ， 但 全 港

卻 欠 缺 適 當 的 訓 練 場 地 ， 這 已 被 視 為 推 廣 射 擊 運 動 的 絆 腳 石 。  
 
 
財 務 和 員 工 的 影 響  
 
1 5 .  在 九 龍 仔 公 園 網 球 場 和 壁 球 場 及 賽 馬 會 葵 盛 公 眾 壁 球

場 發 展 體 育 訓 練 基 地，我 們 預 計 政 府 每 年 會 減 少 收 入 約 7 5 8 , 0 0 0
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元，但 卻 節 省 開 支 達 8 1 7 , 1 0 0 元。整 體 在 財 務 方 面 是 有 所 得 益 。

這 些 場 地 的 剩 餘 員 工 會 被 調 配 到 康 文 署 轄 下 的 其 他 康 樂 或 體 育

場 地 工 作 。  

 
 
諮 詢  
 
1 6 .  我 們 在 建 立 有 關 建 議 中 的 體 育 訓 練 基 地 進 行 招 標 工 作

前 ， 會 先 諮 詢 有 關 區 議 會 徵 求 他 們 支 持 有 關 計 劃 。  
 
 
徵 詢 意 見  
 
1 7 .  請 委 員 就 本 文 件 所 述 的 擬 議 試 驗 計 劃 提 出 意 見 。  
 
 
 
 

* * * * * * * * * * * * * *  
 
 
 
 
康 樂 及 文 化 事 務 署  
2 0 0 6 年 8 月  
 


